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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2023 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

. Danh gid chung
Tinh hinh thi trudng xay dung Viét Nam nam 2023 ¢é nhiéu bién dong kho
Judng, véi sy bién dong cua thi trudng cling nhu sy thay ddi vé chinh séch cia chinh
phti, hang loat dy 4n bat dong san bi dong bang, cac du an cong nghiép I6n véi von dau
wr nude ngoai ting manh, thj truong ha ting dudng cao tde duge chinh phtt ddy manh
viée trién khai va gidi ngén nén khéi lwong cong vige xay dung cling ting néng.

Ngodira cum, xung dot gitta Nga — Ukraine tir ddu nim 2022 cung véi cude xung
dot tai bién dé cudi nam 2023 1am 4nh hudéng dén chudi cung g toan cau tiép tuc gian
doan, gia van chuyén bing duong bién tang manh cung voi gia nguyén vit liéu tang cao
gy anh hudng dén gia thanh san xuat va thi cong.

Du bao nam 2024 nay tiép tuc s& la mot nam khé khin déi véi nganh xdy dung.
Thi trucrng bét dong san cd thé s& tiép tuc trim lang, hodc chi ¢6 thé 4m hon véo thei
diém cudi nam. Diém sang ctia 2024 chi trong chd vao thi truémg bat dOng san cong
nghi€p va thi truong ha tang von dau tu cdng dong thoi ky vong cac glal phép quyét liét
ctia chinh phu nham chén hung cho thi truong s& ¢6 tdc dung vao cudi nam.

V6i két qua san xudt kinh doanh dat duoc trong ndm 2023 cia Ban Tong Giam
doc (Béo cdo da duoc kiém toan), HDQT dénh gia cao su nd luc cia Ban Tcmg Giam
dbe trong viée 6 chire trién khai céc chién luge, chinh sach kinh doanh phu hop, dam
bao cac chi tiéu ké hoach dat kha, bao dam an toan, viéc lam, thu nhép cho Ngudi lao
dong.

. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2023
Céc chi tiéu tai chinh dugc ghi nhén trén Bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia C dng
ty C6 phin dau tu Phan Vii Nhu sau:
Don vi tinh: ty dong

B Chi tiéu Thue hién | Ké hoach | Thwe hién | Ty 1€ hoan thanh
2022 2023 2023 keé hoach 2023
Doanh thu hop nhét 3.669 3.700 2.766.5 74,8%
LNST hep nhét 242 104~ 4,2 4%
EPS hop nihét 325d/cp 784d/cp 34d/cp 2%
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3. Hoat dong diu tw

DAu tu nam 2023

1) Mua tai san ¢6 dinh:

- May khoan d6i model D100KP: 2.376.700.000°
2) Néng cép nha may:

- PVHD: 107.299.8121

- PVHT: 14.689.438.192¢

- PVLA: 3.254.405.709°

- PVOB: 1.670.752.586

Téng cong: 22.374.396.299¢

4. Hoat dong ciia Hi ddng quin tri (“HDPQT”) nam 2023:

Trong nam 2023, HDQT da chi dao Ban diéu hanh dua ra nhitng giai phap thich ung
linh hoat voi bdi canh cta thi truong bién dong va co nhiéu kho khin cung voi viée to
chirc kiém soat cong tac thyuc hién cic muyc tiéu va ké hoach dé dé ra.

Voi su chii dong, linh hoat va nhay bén, HDQT da dinh huéng:

- Quan tri Cong ty theo thong 1€ quan tri t6t nham dam bao quyén loi ctia C6 dong

va cac bén lién quan.

- Diéu phdi sit dung dong tién hop ly cho céc hoat dong dau tu, ké hoach thanh
toan linh hoat d6i v6i nha thau phu/Nha cung cAp nhiam mang lai hiéu qud cao
nhét

- Céc ché d6, chinh sach d6i voi ngudi lao dong da duge Cong ty thuc hién tot tao
duoc nidém tin ciia Nguoi lao dong ddi véi Cong ty.

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh van duy tri ché do hop dinh ky cing céc ché do
b4o cao bing vin ban, bang dit liéu dién tir va truc tiép khac.

HDQT da t6 chirc cac cude hop va thyc hién lay v kién bang vin ban voi tinh than
trach nhiém cao vi lgi ich cua cac C6 dong va sy phat trién bén vitng cta Cong ty.

HDPQT nhiém ky 2018-2023 hét nhiém ky va duge bai nhiém theo dung thong Ie;
HDQT nhiém ky 2023-2028 da duge tién hanh bau cr va thong qua tai PHCD nam
2023 cung voi viée b6 nhiém chu tich HDQT méi nhiém ky 2023-2028.

HDQT da thuc hién nghiém tic, hiéu qua cong tac chi dao, giam sat hoat dong cua
Ban Tong giam dbe, k1p thoi giai quyet nhu’ng Van dé phat sinh thudc thAm quyén clia
HPQT, dong thoi tién hanh trao ddi va chat vin cac hoat dong clia Téng giam dbc
va/hodc thanh vién Ban didu hanh trong viéc 1ap chién luoc, thyc hién ké hoach san
xuAt kinh doanh va cdc muc tiéu di duge DHDCD phé duyét. HDQT cung vl Téng



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAN VT
PHAN VU INVESTMENT CORPORATION

Head Office: Room 3.15, 3" Floor, Town 1, The Prince Residence, 19-21 Nguyen Van Troi Street Ward
11, Phu Nhuan District, HoChiMinh City, Vietnam

PHAN VU  Rep. Office: A2 Truong Son Street, Ward 2, Tan Binh District, HOMC, Vietnam
Tel: (848) 2220 0884~6 o Fax: (848) 2220 0887 + Email: phanvu@phanvu.com ¢ Website: www.phanvu.vn

giam ddc da thao ludn, trao di tai céc cudc hop HDQT dé tim ra va gidi quyét kho
khin, nhim hoan thanh cac muc tiéu ma DPHDCP dé ra.

Thong qua su phdi hop chit ché gitta HDQT va ban kiém soat, HDQT da duara cac
y kién dong gop véi Tong gidm déc va Ban didu hanh nhim khong ngirng nang cao
hiéu qua cta hé théng kiém soét va quan ly doanh nghiép.

Hoi dong quan tri da thao ludn va thong qua céc quyét dinh bang Nghi quyét sau
moi ky hop vé c4c ndi dung thudc thim quyén dé Tong Giam déc va Ban Diéu hanh ¢6
co 86 trién khai thuc hién.

Gidm sat hoat dong cong bd théng tin dam bao cong khai, minh bach va kip thoi
theo quy diunh cta Co quan chirc néang.

Trong niam 2023 da td chirc 11 cudc hop HDQT:

Sb lwgng thanh
Stt | Thoi gian Noi dung cudce hop vien HPQT | Ghi cha
tham dw

HDQT thong qua:
Bao cdo SXKD nam 2022
- Chién thudt kinh doanh nim 2023
- Tam tmg ¢b tirc ndm 2022

01 | 10/01/2023 . Bbabidm whive v KTT 7 thanh vién
- To trinh dau tu tai cum cong nghiép An Lac e
Thon 2 tinh Séc Tring va chuyén d6i muc 126
dich str dung nha may Phan Vi Cén Tho NG 1
HDQT thong qua viéc phén cap, phan quyen cho N8y
ong Tran Vi Anh Tudn — Téng Giam déc, ngudi quT

02 | 19/01/2023 dai dién theo phép luat thir 2 cua Cong ty lam dai

dién hop phap ctia chu tai khoan tai cac ngan hang # thihevien
ma Cong ty mé tai khodn, c6 day di quyén va nghia
vu dé thuc hién tht ca cac giao dich
HDQT thong qua:
- Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh quy 1/2023
- Danh sach d& ctr thanh vién HPQT va BKS
03 | 26/04/2023 tai DPHCD 2023 7 thanh vién
- Sira d6i quy ché HDQT. quy ché BKS, quy
ché quan tri noi bo, diéu 1é cong ty
- Ke hoach chuyén d6i 330 ty trai phiéu thanh
cd phén

HDQT thong qua:

04 | 15/05/2023 - Chuong trinh PHCD nam 2023
- Danh sach to trinh va bdo cdo ctia DHCP
| 2023

7 thanh vién
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Stt

Thoi gian

S6 lwong thanh
Noi dung cudce hop vién HDQT Ghi cha
tham du

- Hop dong tin dung v&i ngén hang MSB

05

16/05/2023

HDPQT thong qua:
- Danh sach thanh vién HPQT nhiém ky
2023-2028
- Bau chu tich HPQT nhiém ky 2023-2028

7 thanh vién

06

20/06/2023

HDPQT thong qua viéc vay von, thuc hién giao dich
tin dung va thé chap tai san tai ngan hang TMCP
dAu tu va phat trién Viét Nam (BIDV) — CN
TP.HCM

7 thanh vién

07

25/07/2023

HDPQT thong qua:
- Béo cao KQKD 6 thang dau nam 2023
- K& hoach kinh doanh 6 théang cubi nam 2023
- Hop dong tin dung voi ngén hang 7 thanh vién
Techcombank
- Hop doéng tin dung v6i ngin hang
Vietinbank

08

26/07/2023

HDQT thong qua viéc thuc hién qua he vay von tin
dung, bao lanh va phat hanh L/C véi ngan hang | 7 thanh vién
TMCP quoc té Viét Nam (VIB)

09

30/10/2023

HDPQT thong qua:
- Bao cao KQKD quy 3 nam 2023 7 thanh vién
- KHKD quy 4 ndm 2023

10

16/11/2023

HDQT thong qua:

- Muc tidu kinh doanh nam 2024 7 thanh vién

i}

28/12/2023

HDQT thong qua viéc md han mic tin dung va
dung cac tai san d& dam bao cho céc khoan cip tin
dung tai cia Céng ty tai Ngan hang TMCP Xang
DAu Petrolimex (PG Bank) — CN Cho Lén

7 thanh vién

Trong nam 2023 da thong qua 6 Nghi quyét HDQT:

STT | Thei gian Néi dung
1 110/01/2023 | Nehi quyét HDQT v& viéc tam tmg c6 tirc ndm 2022 bing tién
5 | 17/01/2023 Nghi quyét HPQT vé viée trién khai thye hién Phuong an phat hanh trai phiéu

riéng 1é nam 2023 da dugc DPHCD bt thudmg nam 2023 cia Cong ty thong qua
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29/03/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc phé chudn tién ich ngan hang ¢6 gi4 trj dén
115.900.000.000 VND gitta Céng ty va ngin hang TNHH MTV United
Overseas Bank Viét Nam (UOB)

20/06/2023

Nghi quyét HDQT vé viéc vay von, thue hién giao dich tin dung va thé chép tai
san tai ngan hang TMCP déau tu va phat trién Viét Nam (BIDV) — CN TP.HCM

08/08/2023

Nghi quyét HPQT v& viec chap thuén cho 6ng Tran Vii Anh Tudn — Tong Giam
doc thuc hién vi¢e dang ky trai phieu tai VSD va giao dich tai HNX theo hudng
dan va/hoac quy dinh cia phap ludt

07/11/2023

Nghi quyét HDQT vé viée phé chudn tién ich ngadn hang c6 gia tri dén
40.000.000.000 VND gitra Céng ty va ngan hang TNHH MTV United Overseas
Bank Viét Nam (UOB)

II. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim

Don vi tinh: Ty dong

Cic chi tiéu Thye hi¢n nim | K& hoach niim 2024 | Ting truéng theo ké
2023 dé xuat hoach dé xuat (%)
Doanh thu hop nhét 2.766,5 3,200 15,7%
LNST hop nhét 4,2 32 661%
EPS hop nhét 34d/cp 261d/cp 582%

2. Hoat dong dau tw
Péu tu nam 2024 .

1) Pau tu duy tri nang luc san suit: 68.000.000.0009

2) Pau tu méi:

- 6 line san xuit dim: 40.000.000.000°¢

- 2 chuyén san xuét coc thi nghiém: 3.000.000.000¢

3) Chudn bj hinh thanh dét dai cho dy 4n di chuyén nha may PVCT:
50.000.000.000¢

Téng cong: 165.000.000.000¢

3. Dinh huéng hoat dgng ciia HPQT trong nim 2024:
Trong ndm 2024 thi truong van sé tiép tuc gip kho khan ngay tir diu ndm va chi ky
vong 6 thang cudi nim tinh hinh 6 thé tét 1én néu chinh phi ¢6 céc giai phap quyét liét
va hiéu qud. HDQT sé€ c6 cac dinh huéng nang cao chat lugng hoat dong ctia minh bang
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cach thiét lap cac tiéu ban nham truc tiép hd tro cac van dé vé chién lugc, nguon von,
nhén su, dau tu cho Téng Gidm déc va hé théng diéu hanh dat dugce hiéu qua t6t hon

a) Linh vuc kinh doanh

- Tép trung chi dao quan tri dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh va dua ra
nhitng chi dao kip thoi nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bao ké hoach dé ra,

- Chi dao thuc hién ting cuong kiém soat riti ro va kiém soat chi phi dé nang cao
hiéu qua

b) Cong tac tai chinh

- Chuén bi ngudn von dé ludn sin sang ddp Umg nang lurc tong thau cac du an voi
quy md lon

- Duy tri, chi dong lam viéc v6i cac td chic tin dung dé tim ngubn von voi 1ai
suét uu dai

¢) Cong tac nhan su va quan hé Co Pong

- Xday dung moi truong lam viée ngay cang chuyén nghi¢p, tao co hoi phat tmn
ban than va thu nhép canh tranh dé thu hut nhan tai dap Gng yéu cau phat trién
cua Cong ty.

- Pio tao, luan chuyén va thuong xuyen danh gia nang luc CBNV dé b tri cong
viéc phi hop. Tré hoa nhén su cap quan ly ¢6 ban linh va chuyén nghiép; dong
thoi x4y dung doi ngti can bd quan ly gioi nang luc chuyén mon, nang dong sang
tao, ting cuong bdi dudng nhan sy quan ly true tiép tai cong trinh.

- Kién toan cong tic nhan sy, dao tao doi ngili can bo nhan sy tré, co nhiét huyét,
trinh d® chuyén mon cao dé dam bao nhan su ké thira.

- Tép trung chuén hoa céc quy trinh nghiép vu ciua Cong ty nhim néng cao tinh
hiéu qua va dam bao tuén thu phép luat, dac biét la trén cac phuong dién an toan
théng tin, quan tri rui ro, kiém soat noi bo.

- DAy manh cdng tdc truyén thong va quan hé Co dong cung nhu cac nha Péu tu,
nang cao gid tri doanh nghiép trén nén tang phat trién bén virng gin voi cac hoat
dong trach nhiém x4 hoi.

d) Cong tac khac
_ Chi dao Ban Téng giam déc bam sat va thuc hién cac Nghi Quyét PHDCD, NQ

HPQT.
- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién hé théng van ban phap quy ndi b cua
Cong ty.

- Duy tri hoat dong cong b thong tin ddy du, chinh xé4c va kip thoi theo ludt dinh.
Chu dong cong bd cac thong tin khac lién quan dén hoat dong ctia Ctia tap doan.

- Tép trung trién khai giam sat, dinh hudng phat trién toan dién cac hoat dong kinh
doanh cia Cong ty, ting cudng cbng tac Quan tri rui ro.
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Trén day la bao cdo ciia HPQT tong két nim 2023 va phuong hudng hoat déng
nam 2024, chung t6i mong muén ring cac Quy Co dong s& doéng gop nhiéu y kién thiét
thu:c gitip HPQT hoat dong ngay cang tét hon, dua lai hiéu qua kinh doanh va gia ting
cb tire cho C6 dong.

Kinh chuc Quy vi Co dong Manh Khoe, Hanh Phtic va Thanh Cong.
Trén trong!

PHAN KHAC LONG




